BRUCKENSCHLAG

Prozessbegleitung &
Teamentwicklung

Wenn Menschen zusammenarbeiten, entstehen unterschiedliche Perspektiven,
Erwartungen und Bedirfnisse. Genau darin liegen Chancen fur Entwicklung,
Verstandigung und neue Losungen.

Worum geht es?

Veranderungen, neue Aufgaben, personelle Wechsel oder Konflikte gehdren zum Alltag von Teams und
Organisationen. Manchmal reichen eingespielte Routinen nicht mehr aus. Fragen bleiben offen, Spannungen
nehmen zu oder wichtige Entscheidungen kommen nicht voran.

Prozessbegleitung und Teamentwicklung schaffen Rdume, in denen Menschen miteinander ins Gesprach
kommen, unterschiedliche Perspektiven sichtbar werden und gemeinsame Losungen entstehen kdnnen.

Wir begleiten Teams und Organisationen dabei

e miteinander im Gesprdch zu bleiben

e  Zusammenarbeit bewusst zu gestalten

e Konflikte konstruktiv zu bearbeiten

e Verdanderungen gemeinsam zu entwickeln
e tragfdhige Losungen zu finden

Typische Anlasse

Anlass Woran es sich zeigen kann

: . Missverstandnisse haufen sich, Spannungen
Wenn Zusammenarbeit erschwert ist : . i .
belasten die Arbeit, Konflikte bleiben ungeldst.
Neue FUhrung, neue Mitarbeitende,

Wenn Veranderungen anstehen Zusammenlegung von Teams,
Umstrukturierungen oder Generationswechsel.

Rollen sind unklar, Entscheidungen werden nicht
Wenn Orientierung gebraucht wird getragen, Ziele oder Erwartungen unterscheiden
sich.

Unterschiedliche Arbeitsstile, kulturelle Vielfalt,
Wenn Vielfalt gestaltet werden soll verschiedene Erwartungen oder neue Formen der
Zusammenarbeit.



Wie wir begleiten

Die passende Form der Begleitung ergibt sich aus den Menschen, den Herausforderungen und den Zielen einer
Organisation. Die folgende Ubersicht bietet eine erste Orientierung.

Konflikte, Missverstandnisse oder Rollenunklarheiten die

Teamkldrun ;
g Zusammenarbeit erschweren.

Austausch, Reflexion und gemeinsame Entwicklungim

Teamtag Vordergrund stehen.

regelmal3ig auf die Zusammenarbeit geschaut und aus

Teamsupervision .
P dem Arbeitsalltag gelernt werden soll.

wichtige Gesprache strukturiert gefGhrt und

Moderation . . .
Entscheidungen gemeinsam entwickelt werden sollen.

strategische Fragen, Ziele und Zukunftsthemen

Klausurtagun .
gung bearbeitet werden sollen.

Verdnderungen iber einen [angeren Zeitraum gestaltet

Prozessbegleitun . .
g 9 und Beteiligte einbezogen werden sollen.

gemeinsame Werte, Orientierung und Haltung sichtbar

Leitbildentwicklung werden sollen

Jede Situation ist anders. Deshalb verstehen wir diese Formate nicht als feste Programme, sondern als
mogliche Wege, die sich an den Menschen und ihren Anliegen orientieren.

Besondere Themen

Manche Anlasse brauchen einen besonderen Fokus. Auch hier steht nicht ein fertiges Programm im
Vordergrund, sondern die Frage, was fir diese Menschen, dieses Team oder diese Organisation gerade hilfreich
ist.

e Generationen im Dialog
Unterschiedliche Erfahrungen, Werte und Erwartungen produktiv nutzen und Verstandigung im
Arbeitsalltag fordern.
e Interkulturelle Zusammenarbeit
Vielfalt als Ressource fur Entwicklung und Zusammenarbeit gestalten.
e Leitbildentwicklung
Gemeinsame Werte, Orientierung und Haltung sichtbar machen.
e Veranderungsprozesse begleiten
Entwicklung aktiv gestalten, Beteiligung ermdglichen und Orientierung in bewegten Phasen schaffen.

Unsere Haltung

Jedes Team, jede Organisation und jeder Veranderungsprozess ist anders. Deshalb glauben wir nicht an
Patentrezepte oder vorgefertigte Lésungen.

Wir sind Uberzeugt, dass die Menschen vor Ort die besten Voraussetzungen mitbringen, um ihre
Herausforderungen zu verstehen und passende Wege zu entwickeln. Unsere Aufgabe besteht darin, einen
Rahmen zu schaffen, in dem Dialog méglich wird, unterschiedliche Perspektiven sichtbar werden und
Verstandigung wachsen kann.

So entstehen Losungen, die nicht nur gut klingen, sondern von den Beteiligten mitgetragen und im Alltag
gelebt werden.



Denn wir sind Uberzeugt: Nachhaltige Entwicklung entsteht dort, wo Menschen
miteinander ins Gesprach kommen und gemeinsam Verantwortung fir ihren Weg

Ubernehmen.

Lass uns ins Gesprach kommen

Jedes Team und jede Organisation bringt eigene Fragestellungen mit. Deshalb entwickeln wir unsere
Begleitungen immer passgenau zu den Menschen, den Herausforderungen und den Zielen vor Ort.

Wenn lhr die Zusammenarbeit in Eurem Team starken, einen Verdanderungsprozess begleiten oder eine
konkrete Herausforderung kldren méchtet, sprechen wir gerne mit Euch Uber passende nédchste Schritte.
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